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Аrсгуальность темы дпссертационного исследования. Основным

направлением эффективного функционироваЕия аграрной экономики стано-

вится устойчивое развитие, направленное на производство качественных

экологически чистых продуктов пит€tниrl, рационaшьное использование про-

изводственЕых ресурсов, рост благосостояния сельского населения. Развитие

нациоЕ€LпьньIх агропродовольственных систем по пути устойчивости создает

предпосылки для решения глобальной проблемы продовольственной без-

опасности.

Проблематика устойчивого развития отраслей агропромышленного

комплекса приобретает особуо значимость в свете coBpeMeHHbIx тенденций

глобального социальЕо-экономического развития. Принципиа;rьно новый

подход к управлению устойчивым развитием на глобальном уровне реализу-

ется в рамках Щелей устойчивого развития, рекомендованных ООН, реализа-

ция которых во многом зависит от гибкости, координации, маневренности

действующих национ€uIьньIх механизмов управления экологическими и со-

циаJIьно-экономическими процессами.



Устойчивое развитие экономики на новой технологической основе явля-

ется одним из направJIений Стратегии национ€L,Iьной безопасности Российской

Федерации. Разработка и внедрение инновационньж и ресурсосберегающих

технологий будет способствовать скорейшему переходу отраслей агропро-

мыrrlпенного комплекса к шестому технологическому укладу. В условиях

ускоренной технологической трансформации инновационные процессы стано-

вятся важнейшим фактором роста производительности и конкурентоспособ-

ности отечественного аграрного сектора.

Различная степень внедрения инноваций в сфере АПК и разная адап-

тивность агросистем к принципам устойчивого развития окaвывают суще-

ственное влияние на экономическl,rо эффективность сельскохозяйственного

производства. Особую значимость приобретает комплексное исследование

социalльно-экономических, экологических и инновационных факторов.

В этой связи научное направление, уделяющее особое внимание про-

блеме устойчивого р€ввития сельского хозяйства в условиях инновационной

агроэкономики, актуально и значимо, а диссертационное исследование Боро-

дастовой Е.В. имеет несомненную теоретическую и практическую значи-

мость для развития современной науки и практики управления.

Степень обоснованностп научных положений, выводов и рекомен-

даций, сформулированных в диссертационной работе. Научные положе-

ния и выводы, сформулированные в диссертации, отличаются высокой сте-

пенью достоверности, что подтверждается глубоким ан€uIизом отечествен-

Hbrx и зарубежных источников.

Предметом исследования выступает совокупность организационно-

экономических отношений, возникающих в процессе формирования иннова-

ционной агроэкономики как важнейшего условия достижения устойчивого

развития сельского хозяйства.

Теоретической базой диссертационного исследования послужили фун-

даментальные положения макроэкономической теории, теории нелинейной

макроэкономической модели, теории самоорганиз}.ющихся динамических
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систем, концептучrльные положения зарубежных и отечественных ученых,

нормативно-правовые акты, стратегические и программные документы феде-

раJIьных, регионЕlльных и местных органов власти в области устойчивого

развития сельского хозяйства на основе инновационных преобразований. В

качестве методологической базы исследования использовzIлись как общена-

учные методы rсистемный подход, функuиональный метод, сравнительный

анаJIиз, монографический метод), так и специмьные методы исследования

(экономико-статистический анализ, методы математического моделирования

и прогнозирования), что позволило соискателю вьuIвить сущность исследуе-

мых явлений и rrроцессов, определить тенденции и закономерности их разви-

тия, провести прогнозные расчеты и обосновать направления повышения

устоЙчивости сельского хозяЙства на федеральном и региональном уровне.

Информачионная база исследования представлена материалами Феде-

ральной службы государственной статистики, межведомственной информа-

ционно-статистической системы (ЕМИСС), Территориального органа Феде-

ральной службы государственной статистики по Саратовской области, опе-

ративными данными сельскохозяйственных организаций Саратовской обла-

сти. В диссертации использоваJIись информачионные базы международных

организаций, результаты научных исследований и экспертных оценок рос-

сийских и зарубежных ученых, а также материа,чы личных наблюдений, ана-

литических и экспертных материалов по проблематике инновационной агро-

экономики и устойчивого развития агропромышленного комплекса.

В первой главе диссертации автором проведен сравнительный анализ

имеющихся теоретических подходов к исследованию устойчивого развития

экономики. Компиляция естественно-научных концепций теории самоорга-

низующихся динамических систем с выделением признаков гомеостатично-

сти, иерархичности, нелинейности позволило автору дать собственное опре-

деление устойчивого развития сельского хозяйства (стр. 27-28), представить

многовекторную классификацию факторов устойчивости сельского хозяй-

ства (стр. 19) с подробным обоснованием такого важнейшего фактора как



уровенЬ принятиЯ управленчесКих решениЙ по целевому характеру (стр. 21),

изложить авторскую IIарадигму инновационной аграрной экономики (стр,

3l). Вызывает интерес разработка авторских методических подходов к оцен-

ке устойчивости на основе принципов целеполагания, иерархичности, си-

стемности, компетентности. Предложенный авторский алгоритм определения

интегрчшьного показателя устойчивого р€ввития сельского хозяйства на ос-

нове индексного метода включает, наряду с социаJIьно-экономическими и

экологическими, также инновационные индикаторы (стр.53-56). Выдвинутая

рабочая гипотеза о воздеЙствии инновационных процессов на устоЙчивое

рд}витие полу{ила подтверждение в результате выявления эффектов от внед-

рения инноваций (стр. 32); систематизации инновационных технологий в

растениеводстве и животноводстве с подробным анzLпизом точного земледе-

лия как одной из приоритетных чифровых технологий (стр. 36-41).

Во второй главе диссертационной работы проведен анzulиз современно-

го состояния сельского хозяйства Саратовской области в сравнении со сред-

нероссийскими показателями (стр. 58-63), вьuIвлены разнонаправленные

треЕды отраслей растениеводства и животноводства Саратовской области.

Наряду с положительной динамикой производства большинства сельскохо-

зяйственных культур установлена понижательнм тенденция в производстве

животноводческой продукции области, что объясняется главным образом не-

достатком кормовых ресурсов и высокими затратами на содержание скота

(стр. б2).

По результатам исследований в качестве основных факторов устойчи-

вого развития сельского хозяйства Саратовской области выделены биологи-

ческие, природные и техногенные факторы, среди которых приоритетнаrI

роль отводится селекции и семеноводству (стр.62). Положительное воздей-

ствие инноваций на устойчивое развитие аграрного сектора получило убеди-

тельное подтверждение в ходе ан€шиза мировых практик устойчивого веде-

ния сельского хозяйства на инновационной основе (стр.76-78), дополненного

приведенными примерами реzlлизации принципов устойчивого рtввития в
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крупных сельскохозяйственных организациях отдельных регионов России

(стр. 85).

Большой практический интерес вызывает апробация разработанной ав-

торской методики по выявлению устойчивости сельского хозяйства на при-

мере регионов Приволжского федерального округа. Проведенный на основе

систематизации обширного статистического материала, межрегиональный

анaшиз устойчивости по интегральному индикатору и частным индикаторам

экономического, социшIьного, экологического и инновационного блоков вы-

явил точки роста и проблемные ситуации (стр. 88-97), Сделан вывод о цик-

лическом развитии регионов и их быстрой адаптации к негативным измене-

ниям (стр. 10l ).

В третьей главе диссертационной работы р€вработаны концептуaцьные

основы устойчивого рzввития регионального сельского хозяйства. Концепту-

аJIьная модель реализации устойчивого развития Саратовской области со-

держит подробный перечень организационных, финансово-экономических,

технико-технологических и соци€Lпьно-экологических инструментов повы-

шениlI экономической эффективности и соблюдения экологической безопас-

ности (cTp.l05). Реализация стратегических целей развития сельского хозяй-

ства Саратовской области базируется на ЕSG-принципах, обеспечивающих

взаимосвязь интересов общества и бизнеса (стр. 107). Основными механиз-

мами реализации концепции определены, наряду с государственным, также

механизм самореryляции и институты рЕввития. По мнению диссертанта, со-

вершенствование стимулирование устойчивого р€ввития сельского хозяйства

должно развиваться в направлении механизмов институтов р€ввития и само-

реryшIции (ст. 115,117). По результатам SWОТ-ан€Lпиза сделан вывод' что

для ре€rлизации концепции устойчивого развития сельского хозяйства Сара-

товской области необходимо осуществлять научно обоснованный комплекс

взаимосвязанных агротехнических, мелиоративных, почвозащитных и орга-

низационно-экономических инноваций (стр. 10а).
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проведено моделирование и прогнозирование основных индикаторов

устойчивого развития сельского хозяйства Саратовской области на период

до2030 года (стр.125, 131-1з4). Важным результатом диссертационной рабо-

ты является обоснование проекта по применению технологий точного земле-

делия. Рассчитана экономическая эффективность от применения инноваци-

онных технологий точного земледелия (стр. l52), Проведенный анализ эко-

номической эффективности применения технологий дифференчированного

посева и дифференцированного внесения Удобрений позволил выявить суще-

ственные резервы Пол)л{ениrl дополнительного дохода от проводимых меро-

приятий (стр. 1 46- 1 52).

,щостоверность и новизна паучных положений, выводов и рекомен-

даций диссертационного исследования. Подтверждением объективности и

достоверности, полученных в процессе диссертационного исследования вы-

водов и рекомендаций является апробация разработанных положений мето-

дического и прикJlадного характера,

Теоретические аспекты и практические рекомендации диссертацион-

ной работы приняты к рассмотрению ООО <Березовское>> Энгельсского рай-

она СаратовскоЙ области. Рекомендации автора по применению технологии

дифференцированного посева зерновых культур приняты к внедрению в

ООО> Золотой колос Поволжья>> Пугачевского района Саратовской области.

Имеются рекомендации от ассоциации <Аграрное образование и наука> об

использовании практических рекомендаций и предложений.

Основные теоретические и методические положения, практические ре-

зультаты и выводы диссертационной работы апробированы в научной печа-

ти, обсуждены в процессе работы международных и всероссийских научно-

практических конференций. По результатам диссертационного исследования

опубликовано в 17 научных работах общим объемом 6'1 п. л. (из них автор-

ских - 4,0 п. л), из них 4 -в научных рецензируемых изданиях, рекомендуе-

мых ВАК РФ для публикации основных научных результатов на соискание

)r'ченых степеней доктора и кандидата наук.
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все это дает основание признать достаточную степень достоверности и

репрезентативности результатов проведенного соискателем исследования,

Следует отметить наrrную новизну проведенного Е.В. Бородастовой ис-

следованиrl и личный вкJIад автора в разработку проблемы устойчивого разви-

тиrI сельского хозяйства в условиях инновационной агроэкономики. Конкрет-

ные элементы На1..rной новизны исследования раскрыты автором в пяти пунк-

TaIx, которые связаны между собой в смысловом и концепryаJIьном плане.

на основе систематизации теоретико-методологических подходов к ис-

следованию устойчивости экономического развития, автором уточнено со-

держание категории <<устойчивое развитие сельского хозяйства). В отличие

от традициоЕных подходов, устойчивое развитие сельского хозяйства пред-

лагается рассматривать как процесс долгосрочного воспроизводства биоло-

гических, материаJIьно-технических и технологических ресурсов на основе

инноваций, призванный обеспечивать соци€rльно-экоЕомическуо безопас-

ность, достижение технологического суверенитета и баланс интересов его

участников, что возможно на основе эффективного управления стратегиче-

скими ресурсами, а также качественной трансформачии структурных изме-

нений (стр. 27-28).

Разработан методический подход определения интегрzrльного показате-

ля оценки устойчивого развития сельского хозяйства на основе индексного

метода с использованием индикаторов экономического, социtLпьного, эколо-

гического и инновационных блоков, что позволяет выявить тренды устойчи-

вости и проблемные ситуации (стр,53-56). Методика была апробирована на

примере регионов Приволжского фелермьного округа (стр. 88-97). !анная

методика имеет универсальный характер и может быть использована в дру-

гих регионах РФ.

На основе проведенного в работе анаJIиза использования различных

устоЙчивых практик ведения бизнеса, адаптированных к конкретным экоси-

стемам и основанных на принципиаJIьно новых подходах к ресурсосбереже-

нию, производству и ресrлизации продукции, автором выявлено и эмпириче-
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ски подтверждено положительное влияние инновационных технологий на

устойчивое рЕввитие сельского хозяйства: увеличение объемов продукции

растениеводства и животноводства, повышение эффективности производства

(стр. 76-85).

Большой интерес с научной и практической точек зрения представляют

разработанные соискателем концептуальные основы устойчивого развития ре-

гионального сельского хозяйства с обоснованием модели реализации, осно-

ванной Еа использовании ДSG-принципов, синхронизирlтощих интересы аг-

рарного бизнеса и сельского населения. При наличии действенных механиз-

мов стимулиРованиЯ следует ожидать возникновение эффекгов устойчивости,

а именно: роста конкурентоспособности сельского хозяйства; повышения про-

изводительнОсти труда и рентабельности производства; улучшения условий

труда И социЕIльногО благополуrия работников; повышения биоразнообразия и

сохранения природных экосистем (стр. 1 05- l 07).

Значимым результатом научного исследования Бородастовой Е.В. яв-

ляется обоснование практических рекомендаций по использованию техноло-

гий точного земледелия в соответствии с агроэкологическими условиями

сельхозпредприятий Саратовской области, согласованные с данными цифро-

вой платформы управлениJI агробизнесом. На основе проведенного анаJIиза

экономической эффективности применения технологий дифференцированно-

го посева и дифференцированного внесения удобрений автор вполне обосно-

ванно делает вывод о сокращении матери€}льных затрат и получении допол-

нительного дохода за счет технологических, организационных и управленче-

ских мероприятий (стр. 146-152).

Таким образом, концепция работы построена на формировании целост-

ного представления о сущности объекта исследования, а научнаJI новизна за-

ключается в р€lзвитии теоретических положений, разработке методических и

практических рекомендаций по устойчивому развитию сельского хозяйства в

условиях инновационной агроэкономики.
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оценка содержанпя диссертационной работы. .щиссертационная ра-

бота состоит из введения, трех глав и заключения. Объектом исследования

является сельское хозяйство Российской Федерации и Саратовской области,

изложение материала последовательно, раскрывает цель и задачи исследова-

ния. общий объем работы составляет 183 страницы, содержит 44 таблицы, 30

рисунков, 183 литературных источника, что свидетельствует о глубокой про-

работке темы.

замечания и дискуссионные пожелания. Признавая высокий уровень

проведенного Бородастовой Е.В, диссертационного исследования, следует

отметить ряд замечаний:

l. Автором представлена комплекснzlя характеристика мировых эконо-

мических моделей устойчивого развития сельского хозяйства (табл. 4, стр.

46). Олнако в работе не получила отражения оценка возможностей примене-

ниJl конкретных моделей или отдельных их составляющих в российском аг-

рарном секторе.

2, В лиссертационной работе отмечены колебания объемов инвестиций в

основноЙ капитaш сельского хозяЙства СаратовскоЙ области в качестве одного

из факторов, препятствующих реarлизации принципов устойчивого развития в

регионе (стр. 70). Однако причины колебаниЙ инвестициЙ не охарактеризова-

ны (например, низкая инвестиционная привлекательность, нехватка бюджет-

ных средств, недостаточн€ul инвестиционн€ц поддержка мчlлых и средних

сельскохозяйственных предприятий). Было бы также целесообразным охарак-

теризовать возможности увеличениJI инвестиций за счет разных источников, а

также предложить эффективные методы, стимулирующие вовлеченность ин-

весторов в государственно-частное партнерство.

3. В таблице З8 (стр. 103) представлены результаты SWОТ-ан.}лиза

процессов решIизации концепции устойчивого развития сельского хозяйства

Саратовской области. В то же время было бы интересным конкретизировать

содержание таблицы соответствующими статистическими и (или) эксперт-

ными данными, а также провести сравнение со среднероссийским уровнем.
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4. Разработанная концепция устойчивого развития сельского хозяйства

саратовской области содержит перечень целей, механизмов, инструментов' и

ожидаемыХ эффектоВ (стр. 105). ИнтересныМ бы было проведение оценки

рисков реализации концепции применительно к Саратовской области (недо-

статочная государственная поддержка инновационного р€ввития, админи-

стративные барьеры).

Представленнь]е замечания не снижают общей положительной оценки

диссертационного исследования и ее на}пrно-практической значимости,

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. Тема

представленной диссертации, ее содержание, предметная область исследова-

ния, пол)ленные научные результаты соответствуют требованиям паспорта

специ€шьностей ВАК (экономические науки), наl^rной специ€Lпьности 5-2-З, -
<<Региональная и отраслевая экономикa>) З. Экономика агропромышленного

комплекса (АГК), в том числе пунктам: 3.1. Теоретико-методологические ос-

новы ана,циза проблем развития сельского хозяйства и иных отраслей АПК и

З.7. Бизнес-процессы АПК. Теория и методология прогнозирования бизнес-

процессов в АПК. Инвестиции и инновации в АПК.

Заключение о соответствии дпссертации критериям, представлен-

ным в Положении о присуждении ученых степеней.

.Щиссертационная работа Бородастовой Екатерины Владимировны на

тему <Устойчивое развитие сельского хозяйства в условиях инновационной

агроэкономики> представляет собой завершенное научное исследование, об-

ладает внутренним единством, выполнена на достаточно высоком научно-

методическом уровне, что свидетельствует о личном вкJIаде автора диссерта-

ции в науку, содержит решение актуальной для страны проблемы устойчиво-

го рЕrзвития АПК. Выводы и предложения достоверны и обоснованы. Авто-

реферат и опубликованные работы соискателя отражают основное содержа-

ние диссертации.

.Щиссертачионнм работа на тему <Устойчивое развитие сельского хо-

зяйства в условиях инновационной агроэкономики)) полностью соответствует
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требованияМ пп. 9-1 1, 13, 14 (ПоложениЯ о присуждеНии ученьtх степенеи)),

утвержденного Постановлением Правительства Российской Фелерации

от 24.09.2о|3 Jф 842 Фед. от 16.10.2024 г.), а ее автор Бородастова Екатерина

владимировна засJryживает присуждения уrеной степени кандидата эконо-

мических наук по специаJIьностл,t 5-2-З. - Региональнм и отраслевая эконо-

мика - 3. Экономика агропромыrrшенного комплекса (Агп().

офпциальный оппонешт:
кандидат экономических наук,
доцеЕт, старший научный сотрудник
лаборатории инновационного развития
производственного потенциала АПК
Инстrттуга аграрных проблем * обособленного
структурного подразделения Федерального
государственного бюджетного учреждения
науки Федерального исследовательского цеЕтра
<Саратовский науrный цеrrгр Российской
академии наук)
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